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МАТРИЦА ЗРЕЛОСТИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО БИЗНЕСА И ПРОЕКТА

Ключевые задачи 
бизнеса

Поиск бизнес-модели, опре-
деление сегментов целевой 
аудитории и гипотез о 
продукте

Стадия развития бизнеса Проект

Категория бизнеса Высокотехнологичный 
проект, сервисное 
производство

Локальный профиль 
бизнеса (Оренбург)

Юридическое лицо

Компания, предоставляю-
щая услуги по ремонтному 
обслуживанию производ-
ства субъекта. Привлекает 
финансирование для модер-
низации оборудования.

Тест сходимости бизнес-мо-
дели, первые продажи, реги-
страция интеллектуальной 
собственности

Стартап

Высокотехнологичный 
стартап, микропроизводство

Производственная компа-
ния, обеспечивающая дея-
тельность промышленной 
отрасли. Привлекает финан-
сирование для доработки 
продукта.

Создание бизнес-процессов, 
приобретение основных 
средств, пилотные продажи

Начинающий микробизнес

Высокотехнологичное 
малое производство

Компания, специализирую-
щаяся на производстве 
полимерных материалов 
и пластмассовых изделий. 
Привлекает финансирова-
ние для приобретения 
оборудования и увеличения 
продаж.

Стандартизация бизнес-про-
цессов, масштабирование 
продаж, легитимизация 
бизнеса

Микробизнес

Малое производство

Компания, специализирую-
щаяся на производстве 
электротехнических 
материалов и электрообо-
рудования. Привлекает 
финансирование на 
обновление оборудования 
и внедрение ИТ-решений в 
производственный процесс.

Цифровизация бизнес-про-
цессов, организация 
собственного производства, 
выпуск международной 
версии продукта

Малый бизнес

Среднее производство

Компания, специализирую-
щаяся на ремонте и 
обслуживании машин 
и технологического 
оборудования. Привлекает 
финансирование для 
модернизации производ-
ственных мощностей, 
внедрения ИТ-решений в 
производственный процесс.

Автоматизация сбора 
ключевых метрик деятельно-
сти, расширение производ-
ственных мощностей, 
легитимизация бизнеса для 
международных поставок

Средний бизнес

Крупное производство

Компания, специализирую-
щаяся на металлообработке 
и производстве готовых 
металлоконструкций. 
Привлекает финансирова-
ние для расширения произ-
водственных мощностей и 
апгрейд продукта.

Автоматизация бизнес-про-
цессов, обеспечение 
производства собственной 
инфраструктурой

Большой бизнес

Крупный бизнес по добыче

Компания, специализирую-
щаяся на добыче ресурсов 
и теплоэнергетике. 
Привлекает финансирова-
ние на автоматизацию про-
цессов и переход на новый 
уровень технологичности.

Оптимизация бизнес-процес-
сов, обновление бизнес-мо-
дели, диверсификация

Корпорация

Правовая форма ЮЛ ФЛ, ИП, ООО ИП, ООО ИП, ООО ООО ООО, НПАО (АО) ООО, НПАО (АО), ПАО ООО, НПАО (АО), ПАО ООО, НПАО (АО), ПАО, АНО, ГБУ

Оборот ЮЛ (млн руб./год) от 1 до 2,5 от 2,5 до 10 от 10 до 30 от 30 до 60 от 60 до 300 от 300 до 600 от 600 до 1200 более 1200

Активы на балансе ЮЛ 
(млн руб.)

до 0,1 от 0,1 до 0,7 от 0,7 до 6 от 6 до 12,5 от 15 до 125 от 125 до 375 от 375 до 900 более 900

Среднесписочная 
численность ЮЛ (чел.)

до 15 до 20 до 55 до 80 до 220 до 250 до 300 более 300

Крупный производственный 
бизнес полного цикла 

Компания, специализирую-
щаяся на добыче и перера-
ботке природных ресурсов. 
Привлекает финансирова-
ние для оптимизации произ-
водственных процессов.

Выводы

Финансирование 
(млн руб.)

от 0,4 до 5 от 5 до 7 от 7 до 18 от 18 до 50 от 50 до 225 от 225 до 375 от 375 до 900 более 900

Софинансирование 
(млн руб.)

нет от 1 до 3 от 3 до 6 от 6 до 25 от 25 до 75 от 75 до 150 от 150 до 600 более 600

Мультипликатор 
прироста выручки 
(множитель)

х1 х3 х4 х2 х6 х2.5 х2 х10

Проект развития

Стадия развития 
финансирования (ID)

FFF, PRE-PRE SEED PRE-SEED SEED-1 SEED-2 Раунд А Раунд А+, Раунд В Раунд С, Раунд D Выход

Стадия и задачи развития 
продаж (SMD)

Подтверждение проблемы Подтверждение спроса Подтверждение каналов 
сбыта

Выход на рынок и система 
сбыта

Подтверждение 
масштабирования продаж в 
сегменте

Лидерство в сегменте Выход на экспорт Лидер рынка

Стадия развития 
продукта (PD)

Макет Прототип Пилотный продукт Серийный продукт Товар Экспортный товар Ассортимент товаров Экосистема товаров

Стадия развития 
технологии (RnD)

УГТ 1,2,3 УГТ 3, 4 УГТ 5, 6 УГТ 7,8 УГТ 9 УГТ 9 УГТ 9 УГТ 9

Бизнес 1 этап 2 этап 3 этап 4 этап 5 этап 6 этап 7 этап 8 этап




